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Véaxlande makt och molnighet

Det mesta i var vardagstillvaro kan vi
paverka, men inte vadret. | alla fall inte pa
kort sikt. Hur vi &n vander oss s ar det sol
ibland, mulet och kulet ibland. Vi kan
hantera detta faktum pa olika séatt for att,
trots vadret, behdlla makten 6ver vélbe-
finnandet i vardagen. Att klaga pa klimatet
ma vara ett kart folkndje, men fungerar
framst som nedséttare av eget och andras
humor. Att resa till andra klimat kan i béasta
fall fungera for tillfallig tdmning av stress-
hormon samt pafylinad av varme, upplevel-
ser och D-vitamin. Men vi kan ocksa stanna
och kampa for att fylla aven kulna vardagar
med véarde. Det ar kanske svarare, men det
gar att finna mening, karlek, gladje och frid
aven i 2 plus med horisontellt regn. Om vi
hanger upp vardagens kvalitet pa klimatet
s& avhander vi oss makten éver var vardag
till krafter vi inte kan paverka.

Tsunamis framfart i sydostasien har med
brutal tydlighet blottlagt var maktléshet infor
naturens krafter. Vi som lever i svensk trygg-
het har en massa makt och méjligheter som
vi inte alltid anvander. Vardagsmakt ar det
sista temat i var serie om vardagens varden.

Mé&nga manniskor som arbetar i verksam-
heter som finns till for medborgarnas val,
riskerar att hamna i vanmakt. Ar detta en
foljd av att den gemensamma sektorn har
hamnat i kvartalsekonomins kortsiktighets-
fallor? Eller ar det kanske en frdga om
inkompetens? Eller hanger dessa saker
ihop? Kort om detta pa sidan 2.

Det var lange sedan forraTidsverkstads-
Tankar kom. Det beror delvis pa att vi fatt
utlopp for var skrivklada i boken "Rik pa
riktigt”.
och kommer ut i bokhandeln i mars 2005.

Nu &r den antligen fardig for tryck

Till sist hoppas vi att du, tills vi hérs
harnést, lyckas gora din vardag vardefull -
oavsett yttre klimatbetingelser. Inte bara
vadret, utan livet som helhet kan val
beskrivas som ett tillstdnd av standigt
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Trygghet, frihet och vardagsmakt

Makt finns barai en begransad mangd. Om jag ska kunna ¢ka min makt, maste alltsa
nagon eller ndgot minska sin. Men vad ar det som utévar makt éver vara vardagar?

Vardagsmakt bestar av tva viktiga varden:
trygghet och frihet. Vi behéver dem olika
grad och blandning beroende av vem vi ar
och var i livet vi befinner oss. Ibland kan ett
motsatsforhallande uppsta mellan trygghet
och frihet, som gor att vi maste tumma lite
pa det ena for att fa tillrackligt av det andra.

Langtan efter vardagsmakt ligger bakom
manga av vara stravanden. Stravan efter
makt och ekonomisk rikedom bottnar ofta i
langtan efter trygghet och frihet. Makt kan
ge upplevelsen av kontroll (trygghet) och
att kunna géra mer som vi vill (frihet). Mycket
pengar kan gora att vi inte behéver oroa

hangande férdelning av makt. Att ha ett jobb
med en fast inkomst kdnns vél tryggt, men
kraver normalt att vi villiga att férhandla bort
en hel del frihet. Att ha en relation inneb&r
(férhoppningsvis) viss trygghet, men ocksa
viss ofrihet som utbyte mot narhet. Nar ett
barn fods, minskar féréldrarnas vardagsmakt
- vi kan ga fran att vara universums mittpunkt
till att bli satelliter som kretsar kring ett nytt
centrum fullt av gladje och karlek, men ocksa
oro for allt frAn kikhosta och tonarsdebuter
till yrkesval och framtida forsorjning.

Det verkar &nd& som att manga vill ha bade
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som dagligen skoljer éver oss och talar om
vad som ar ett gott liv, vart att strava efter, hur
“Iman bor leva for att vara "ratt” eller
atminstone "normal”. Det kan verka bekvamt
att okritiskt folja med strdmmen och ibland —
nar nagot kanns lite galet — sucka och saga
"ja, ja, men sa ser ju samhallet ut idag”. Alter-
nativt kan vi gora tidsandans krafter synliga
och ifragasatta dem for att minska risken att
omedvetet skéljas med av strommen.

oss sa mycket (trygghet) och att vi kan gora
nastan vad som helst som kostar pengar
(frihet). Problemet &r att det séllan fungerar
sd. Med mycket makt och pengar foljer ofta
oro for att forlora det vi lyckats bygga upp
eller en besatthet av att 6ka ytterligare. Och
vips har vardagsmakten gatt forlorad.
Dessutom kan vi behova offra mycket
vardagsmakt under uppbyggnaden av makt
och férmdgenhet.

Det basta kan vi gora for att oka var vardags-
makt &r nog att satsa pa att bygga sjalvkansla.
D4 vi 6kar var egen uppskattning av den vi ar,
minskar beroendet av bekraftelse utifran och
vi vagar vara mer den vi ar - vilket i sin tur
underlattar nara relationer. Mindre jakt pa
bekraftelse 6kar chansen att hitta ett lagom
livstempo, ger oss mer mdjlighet att uppleva
var ekonomi som tillracklig och kanske t o m
gOr det lattare att hitta en sysselsattning som
ar verkligt givande. Lycka till.

Citatet:
"alla kan ga pa vattnet -

Manga av oss erkanner nog helst inte even-
tuella brister i vardagsmakten. Vi vill helst
kanna oss - och framsta som - trygga, fria
och sjalvstandiga individer som inte gar i
nagons ledband och ar opaverkade av
trender och tryck i tidsandan.

Men &r vi verkligen sa sjalvstyrande? Och
vill vi verkligen vara fullt fria och totalt trygga?
Ingen ménniska &r ju en 6. Att leva i ett sam-
hélle i socialt samspel med andra innebér
att ideliga kompromisser mellan trygghet
och frihet behévs och darmed samman-

bara det ar tillrackligt kallt”
Loesje



Fran vanmakt till vardagsmakt

I svallvadgorna av 6kande krav och minskade mdjligheter &r manga manniskor i
den gemensamma sektorn pavag mot meningsloshet, uppgivenhet och vanmakt.
Kan aterupprattad stolthet via ett utvecklat medarbetarskap vanda utvecklingen?

Den gemensamma sektorn ar en del
av arbetslivet som tydligt finns till for
oss medborgare. Manniskor som
valjer att arbeta har har ofta sarskilda
utgangspunkter - den meningsfullhet
som ar inbyggd lockar och kompen-
serar kanske for lagre lI6nernivaer.

Men vad hander med annars ambitiosa
manniskor nar forutsattningarna for att
gora ett jobb att vara stolt 6ver stadigt
forsdmras? Kanske knorrar man lite
men fortsatter hoppas pa politiska
beslut om 6kade resurser eller pa att
chefer tydligare ska vaga prioritera
den langsiktiga nyttan for medborgaren
framfor kortsiktig budgetekonomi inom
den egna forvaltningen. Knorrande och
forbannande kan blitillen slags 6ver-
levnadsstrategi, liksom att forstka
fortranga av sakers tillstand.

Det ar latt att forstar att manniskor
ledsnar pa att g4 omkring och kanna
sig missnéjda med vad de har mojlig-
het att astadkomma i jobbet - trots
att de kan sitt jobb och vill mycket.
Man kan ocksa bli uppgiven genom
att dagligen vistas i ett klimat dar
andra ar uppgivna.

Men, vi maste inte g& och hoppas pa
att forandringar ska komma fran ovan.
Vi har allla ett handlingsutrymme
inom vilket vi sjalva kan gora nagot for
att forbéattra vara arbetsforhallanden och
resultatet av det vi gér. Om vi bestam-
mer oss for att anvanda vart individuella
och gemensamma handlingsutrymme
kan mycket hdnda som forbattrar
arbetssituationen och dkar nytta n for
medborgarna. Detta handlingsut-
rymme varierar saklart mellan olika
arbetsplatser och situationer, men

nagra mojligheter finns alltid. Som att ta
initiativ till konstruktiva férandringar som
arbetsgruppen sjalv fatta beslut om. Som
att inte tiga och/eller lida utan istallet
forsoka paverka beslutsfattare - inte med
generella missndjesyttringar, utan genom
att patala konsekvenser av beslut och
foresla konstruktiva alternativ. Och som
att for personlig del medvetet stka en
halsosam balans mellan férandrings-
energi och forndjsamhet - t. ex genom
att tdnka “det jag inte &r villig eller orkar
att ens forsoka gora nagot at, kan jag
lika garna lata bli att slosa energi pa att
irritera mig over”.

Detta ar exempel pa viktiga bestands-
delar i det man kan kalla “gott medarb-
etarskap”. Utveckling av medarbetar-
skap behovs lika val som ledarutveckling.
For att utveckla medarbetarskapet krévs
utrymme for reflektion och samtal om
arbetssituationen; om vad som ar bra och
vad som kan forbattras, samt stimulans
av nytankande och initiativ. Grupper
behdver strukturerade tillfallen att traffas,
tanka efter, diskutera forbattringar och
ladda konstruktiv handlingskraft.

Metoder och mojligheter finns det gott om.
Men for att medarbetarskapet ska fa en
chans att utvecklas i en trang arbetsvar-
dag, kravs ocksa ett ledarskap som ger
grupper tillfalle att ta vara pa majligheterna.

Foéreningen Tidsverkstaden
Verktyg och aktiviteter for utveckling av livskvalitet
Metoder for konstruktiv utveckling av arbetsgrupper, medarbetarskap och verksamhet
Idéer och projekt i riktning mot en hallbar samhallsutveckling

For gratis prenumeration pa detta e-brev, maila till nyhetsbrev@tidsverkstaden.se

Foreningen Tidsverkstaden,
Telefon: 031-743 75 77

info@tidsverkstaden.se

Sodra Larmgatan 6, 411 16 Goteborg

www.tidsverkstaden.se

Inkompetensmodellen
Manga medarbetare i den gemensamma
sektorn &r uppenbarligen inkompetenta. |
alla fall enligt denna modell fér definition av
kompetens (frén forskaren Kijell Scherlund).

Att kunna sitt jobb och
att ha ett starkt enga-

gemang racker inte alltid.

gbras med det férvantade resultatet. Det
récker inte heller med vilja och méjlighet eller
med férmaga och méjlighet. Endast da vi
kan och vill och dessutom har rimliga mojlig-
heter (t.ex. tillrcklig tid och andra resurser),
ar vi enligt denna modell kompetenta.
Kompetensutvecklingsbehovet kan alltsa
réra medarbetares kunnande och engage-
mang, men kan lika garna handla om att
resurser maste anpassas till den ambitions-
niva som rader. Med detta synsatt minskar
orattvis individualisering av brister och
chansen 6kar att insatser fér kompetens-
utveckling satts in pa ratt stalle.

Be The Change!

Rubriken kommer fran ett citat av Mahatma
Ghandi: "be the change in the world you wish
to see”. Be The Change kallades ocksa en
konferens vi bestkte i London under aret.
Denna uppmaning lockade 350 personer
fran olika delar av varlden att traffas,
inspireras och samtala om hur vi som
enskilda manniskor aktivt kan medverka till
att varlden blir mer som vi vill att den ska
vara - en plats som fungerar for alla.
Konferensen var en 3-dagars manifestation
for mansklig vardagsmakt. Alla seminarier
och aktiviteter pekade pa de mgjligheter och
det ansvar vi manniskor har att bidra med
det vi kan istallet for att passivt se pa och/
eller beklaga vartat valden &r pa vag.

P& www.bethechange.org.uk finns video-

klipp fran konferensen. Nasta konferens
arrangeras i London, 5-7 maj 2005.

Planerade dppna aktiviteter 2005

24/2 Forelasning: Rik pa riktigt (i Géteborg)
1/3 Forelasning: Hallbar Livsstil (i Géteborg)

mars Boken Rik pa riktigt i bokhandeln

18-20/5 Kurs i att leda ArbetsTidsverkstad

15-19/8 Expedition: Ledarskap. Jamtlandsfjallen

31/8-2/9 Paddlande Tidsverkstad

16-18/11 Kurs i att leda ArbetsTidsverkstad

For manniskor som vill 6ka sin vardagsmakt, arrangeras

SVs Tidsverkstad p& de flesta orter i landet. Kontakta
Studieférbundet Vuxenskolans nédrmaste avdelning.



